ArcelorMittal

M. Lakshmi N. Mittal

Chairman of the Board of Directors
|9, avenue de la Liberté

L-2930 Luxembourg

Lettre ouverte

Luxembourg, le 15 décembre 2011

Monsieur Mittal,

ArcelorMittal a annoncé en septembre 201 | au gouvernement luxembourgeois et aux syndicats I'arrét
de I'aciérie de Schifflange et I'arrét respectivement la marche dégradée des laminoirs de Schifflange et
de Rodange au dernier trimestre 201 1. ArcelorMittal vient de nous informer que la méme décision
est maintenue pour le [*" trimestre 2012 et tout investissement prévu dans le plan de sauvetage AMRS
signé avec le gouvernement et les syndicats le 16 juin 2011 est annulé. En méme temps, un
ralentissement des activités sur les sites d’ArcelorMittal Dudelange et d’'ArcelorMittal Bettembourg
est annoncé.

Compte tenu de ces faits et en ligne avec le modéle luxembourgeois, le gouvernement
luxembourgeois s’est réuni avec les syndicats et les responsables locaux d’ArcelorMittal afin d'élaborer
un nouvel accord tripartite sidérurgique. Une 2° réunion vient d’avoir lieu le mercredi 14 décembre
2011 et ArcelorMittal reste incapable de présenter un plan industriel stratégique ni pour les sites de
Rodange et de Schifflange, ni pour les autres sites luxembourgeois qui sont Belval, Differdange,
Dommeldange, Bettembourg, Bissen, Dudelange.

C’est une honte pour ArcelorMittal, le géant mondial de I'acier, et une provocation vis-a-vis des autres
partenaires de la tripartite sidérurgique, d’étre incapable de présenter, lors de ces réunions tripartite,
un plan industriel stratégique et ceci en présence de 4 membres du gouvernement luxembourgeois,
dont le Ministre des Finances, le Ministre de I'Economie, le Ministre du Travail et le Ministre du
Développement Durable et des Infrastructures.

Face 3 cette situation, le LCGB-SESM demande a vous, M. Lakshmi N. Mittal, en votre qualité de
président du groupe ArcelorMittal de vous engager clairement en faveur de la sidérurgie
luxembourgeoise. En conséquence, il s'agit de donner des directives claires aux différents
responsables des sites luxembourgeois d’ArcelorMittal et d'élaborer un plan industriel global afin
d’assurer la pérennité de tous les sites de la sidérurgie luxembourgeoise et des emplois y attachés.
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Le LCGB-SESM demande dans ce méme contexte a vous, M. Lakshmi N. Mittal, le maintien du
modéle luxembourgeois, un modéle éprouvé dans maintes crises depuis le milieu des années 1970 et
qui d’un coté a garanti au salarié son emploi et son niveau de revenu et d’un autre coté a permis a
I'entreprise de disposer d’une main-d'ceuvre flexible et motivée. Ce modéle a effectivement permis
de restructurer et d’adapter ['outil sidérurgique dans un climat social exemplaire.

Dans I'attente d’une intervention de votre part, le LCGB-SESM vous prie d’agréer, Monsieur Lakshmi
N. Mittal, I'expression de ses salutations distinguées.

Patrick Dury Georges Conter
Président national Vice-président



